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Workshop III

La leadership in A.A. 

Il workshop si è svolto in base alle seguenti domande:

1: Come viene definito il concetto di “leader” nel vostro paese? Come vengono migliorate le 
capacità leaderistiche dei servitori fiduciari?

È importante scegliere con saggezza i servitori fiduciari. Il ruolo del servitore fiduciario non è di 
governare o istruire ma di rendere possibile, facilitare. I requisiti chiave sono responsabilità e 
concretezza, volontà di accettare critiche costruttive, abilità di dirigere con l’esempio e la forza di 
mettere sempre la coscienza di gruppo prima delle opinioni personali.

La leadership si sviluppa attraverso una profonda conoscenza della struttura di A.A. – I Dodici 
Passi, le Dodici Tradizioni e i Dodici Concetti. Gli incarichi di servizi offrono un apprendimento 
pratico ma è meglio che siano supportati dall’esperienza e dalla saggezza di uno sponsor al 
servizio.

I paesi con una struttura consolidata e ben sviluppata tendono ad essere leggermente più avanti di
quelli con una struttura in fase nascente.

In alcuni contesti culturali, il termine “leader” può essere problematico. Spesso i leader sono 
soggetti a opposizione e critiche, ed anche Il concetto di leadership senza funzionai di governo 
rappresenta una sfida. Le dinamiche relative a potere, status ed ego sono una sfida comune in tutti
i paesi. Il rispetto delle Tradizioni e dei Concetti sono la risposta a questi problemi.

La leadership di un Servitore fiduciario è tale per cui non governa, impone o costringe. La chiave è 
l’umiltà ed il servitore fiduciario resta fa sempre parte del gruppo senza esserne al di sopra. Di fatto
l’umile partecipazione è un imperativo per il servizio in A.A.

2: Servire o governare

A: Rispetto della coscienza di gruppo

Un servitore fiduciario serve la Fratellanza con integrità e attenzione alla coscienza di gruppo. 
Lei/lui non ambirà al proprio potere, guadagno o status personale, perseguirà esclusivamente il 
bene comune del gruppo. Ogni membro di A.A. deve essere ascoltato poiché ogni membro ha un 
valido contributo da dare. È fondamentale ascoltare e comprendere a fondo l’opinione della 
minoranza. Come servitori, e non capi, dobbiamo avere la capacità di cambiare le nostre opinioni 
se necessario.

B: Equilibrio tra punti di vista e responsabilità

La responsabilità è parte integrante della struttura A.A. e si basa sulla rotazione e la coscienza di 
gruppo. Un membro non dovrebbe avere o perseguire un punto di vista indipendente dalla 
coscienza di gruppo. Lui/Lei dovrebbe dipendere dall’autorità del gruppo, della zona, dell’area. In 
questo modo troviamo l’equilibrio tra la nostra visione e il senso di responsabilità comune.

3: Lo spirito di rotazione

A: Perché lo spirito di rotazione è importante nella leadership in A.A.

Lo spirito di rotazione ispira gi altri a servire e a trovare opportunità di crescita. Assicura che tutti 
sono uguali e genera un senso di umiltà che contrasta l’ego. L’esempio, la conoscenza e 



l’esperienza di altri membri sono un terreno fertile per l’apprendimento e una conoscenza 
approfondita.

I servitori non dovranno mai diventare “diaconi sanguinanti”. Dovranno ruotare e tenere a mente i 
tre Legati. La rotazione può essere un problema nei paesi dove c’è carenza di servitori. Ad ogni 
modo, con una sponsorizzazione e un supporto coscienziosi, nuove voci possono emergere ed 
essere benvenute nel servizio.

A: Come incoraggiamo a mettere i Principi al di sopra delle personalità? 

Questo inizia già a livello di gruppo, innanzitutto accettando le varie opinioni e comprendendo che 
queste differenze sono inevitabili. Inizia anche parlandone in modo adeguato con i nuovi arrivati ed
incoraggiandoli al servizio. Semplicemente per il fatto di essere nuovi venuti, manifestano meno il 
proprio ego e mostrano una maggiore volontà. 

Come gruppo dobbiamo mettere i principi al di sopra delle personalità. I membri devono seguire le 
linee guida del servizio nel rispetto delle elezioni dei servitori fiduciari e della rotazione. Noi tutti 
abbiamo a cuore il benessere di A.A. ed il Potere Superiore è sempre all’opera nella coscienza di 
gruppo.

Le parole di Bill W., “Grazie a Dio Alcolisti Anonimi è benedetta da tanti leader in tutti i suoi ambiti”.


